
LA RELACIÓN ONG-
EMPRESA EN EL MARCO DE 
LA RSE
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El dilema conflicto-cooperación
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Sustituir el 
sistema

ONG 
políticas o de 

abogacía

Alejamiento o 
relación basada 
en conflicto

El dilema conflicto-cooperación

Objetivos

Introducir 
cambios en 
el sistema

ONG 
asistenciales 

o de 
prestación de 

servicios

Acercamiento

Desarrollo de 
alianzas para 
fundraising, 
sensibilización, 
formación y 
desarrollo de 
estrategias

Ideología 
y valores



El dilema conflicto-cooperación: la 
esfera pública
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El dilema conflicto-cooperación: la 
esfera privada
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El dilema conflicto-cooperación: la 
esfera privada
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El dilema conflicto-cooperación: la 
esfera privada
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En conclusión…
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empresas ONG
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Miedo a la 

cooptación

Miedo al deterioro 
de las condiciones 

sociales

Miedo a la 

regulación

Miedo al daño 
reputacional /  

confrontación ONG

conflicto conflictocooperación cooperación

Dos dinámicas que se refuerzan mutuamente 



Muchas gracias
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