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BSD Consulting es un grupo de consultoría especializado en el 
desarrollo sostenible y la Responsabilidad Social Empresarial 
(RSE).

Desde 1998, hemos proporcionado conocimientos, capacidades y 
soluciones para apoyar a nuestros clientes en la integración de 
la sostenibilidad en sus estrategias, sistemas de g estión, 
culturas y comunicación.  

Trabajamos con los principales métodos y normas internacionales 
para aplicar prácticas innovadoras que promuevan la ética, la 
transparencia y la generación de valor sostenible.

Proveemos servicios en:
� Desarrollo de estrategias 
� Inclusión de los grupos de interés
� Alianzas para el Desarrollo  
� Sistemas de gestión 
� Comunicación de la sostenibilidad 
� Formación  

BSD Consulting desde 1998
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1. Que tipo de colaboraciones apoyamos?  

Accountability, 2008

Colaboraciones entre empresas, ONG y 
organismos estatales. 

- Problemas complejos de sostenibilidad - 
proyectos innovadores .

- Socios no pueden lograr los objetivos 
solos . 

- Beneficio claro  para los socios  y los 
beneficiarios . 

- Aprovechamiento de los recursos y 
sinergias → mayor impacto sobre el 
desarrollo sostenible .    
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1. Que tipo de colaboraciones apoyamos?  

Cliente GTZ Trans Fair Repsol YPF

Socios Cadena de 
Supermercados + 

Asociaciones 
locales. 

Wal Mart + 
US AID. 

Agencias 
Cooperación 

Internacional. 

Proyecto Normas sociales 
en 60 

proveedores de 
China. 

Formación de 
4500 pequeñas 

fincas de café en 
Brasil. 

Oportunidades de 
cooperación en 

programa de RSE. 
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2. Cuándo conviene una cooperación 
estrecha? 

En casos de: 
– Objetivos  compartidos / áreas de interés común. 
– Apoyo de las necesidades de los beneficiarios y 

del Desarrollo Sostenible  como objetivo común. 
– Transparencia  sobre el interés y beneficios 

esperados.
– Criterios / reglas de la cooperación claros.  
– Confianza  entre los socios, los grupos de interés y 

los beneficiarios. 
– Sistemas eficaces de dirección y gestión: 

Legitimidad, Estrategia, Desempeño.    
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3. Cuáles son obstáculos para Alianzas para 
el Desarrollo ?

1. Diferencias entre 
– Objetivos  e interés. 
– Tiempos  / agendas.
– Cultura  organizacional. 
– Estructuras de dirección y gestión . 

2. Falta de conocimientos , experiencia, incentivos y 
gestión sistemática. 

3. Falta de confianza .

4. Malas experiencias (Legitimidad, Estrategia, 
Desempeño). 

5. Altos riesgos .   

©BSD

4. Qué riesgos pueden darse...  

•  Pérdida de reputación  (!)  
•  Malgasto de recursos  escasos. 
•  Menos control  para los socios. 
•  Falta de impacto real  sobre el Desarrollo Sostenible.
•  Fomento de estructuras  tradicionales. 

Alcan Inc.   

- Implantación de la estrategia global de 
RSE en Camerún y Ghana. 

- Identificación de socios locales e 
internacionales. 

- Gestión Integral de Cuencas 
Hidrográficas.
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4. ...y como evitar los riesgos? 

Sistemas eficaces de gobernanza (!): 

- Inclusión  de los beneficiarios y demás 
grupos de interés.

- Procesos para llegar a un balance  
entre beneficios y riesgos / costos entre 
los socios. 

- Reglas , tareas y expectativas claras.

- Transparencia : Mecanismos eficaces 
para la “rendición de cuentas” 
(accountability). 

Partnering Initative: Participative Toolbox. 

Accountability: Partnership Governance and Accoountability 
Framework. 

 

Gobernanza
Arte o manera de 
gobernar que se 
propone como objetivo 
el logro de un 
desarrollo económico, 
social e institucional 
duradero, 
promoviendo un sano 
equilibrio entre el 
Estado, la sociedad 
civil y el mercado de la 
economía. (RAE) 
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5. Qué criterios y requisitos aplicamos?  

PTB (Instituto Metrológico de Alemania)   

- Apoyo de la infraestructura de la calidad  en 
Centroamérica. 

- Fomento de  cadenas productivas . 

- Gestión de calidad, ambiente y agua en 
PYMES. 
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5. Qué criterios y requisitos aplicamos?  

- Contribución clara a los objetivos de desarrollo del país / 
la región.

- Sistema de gobernanza eficaz.  

- Compromiso al largo plazo .

- Mayor impacto sobre el desarrollo sostenible que con una 
actividad aislada. 

- Sector privado: contribución al negocio de la empresa. 

- Innovación , no repetición.   

- Relación Costos-Beneficios  para los socios y la sociedad 
positiva.  
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6. Cómo empezar y promover la 
cooperación?  

  

Iniciativa para el agua   

- “Africa and Asia Water Project Exchange”

- Definición de proyectos concretos entre 
empresas, Agencias de Cooperación 
Internacional, ONG y organismos estatales. 

- Presentación de estudios de casos. 

- Crear buenos ejemplos e incentivos.  

- Llevar a la práctica y mejorar sistemas de gobernanza. 

- Desarrollar conocimientos y capacidades. 

- Promover normas voluntarias.

- Establecer relaciones duraderas, crear confianza. 
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HERZLICHEN DANK!

BSD Consulting Spain 
Niels Ferdinand
Tel. +34 - 93 112 75 75 
n.ferdinand[at]bsd-net.com
www.bsd-net.com


