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Knowledge and solutions
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BSD Is an international group of locally active
consultancy firms. We focus on innovative solutions for
management of challenges and opportunities linked to
sustainable development. We develop tools and work

with best practice to deliver long term value to our
clients.
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BSD Consulting desde 1998

BSD Consulting es un grupo de consultoria especializado en el
desarrollo sostenible y la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE).

Desde 1998, hemos proporcionado conocimientos, capacidades y
soluciones para apoyar a nuestros clientes en la integraciéon de
la sostenibilidad en sus estrategias, sistemasdeg  estion,
culturas y comunicacion.

Trabajamos con los principales métodos y normas internacionales
para aplicar practicas innovadoras que promuevan la ética, la
transparencia y la generacion de valor sostenible.

Proveemos servicios en:

* Desarrollo de estrategias

* Inclusion de los grupos de interés
* Alianzas para el Desarrollo

* Sistemas de gestion

* Comunicacion de la sostenibilidad
* Formacién
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1. Que tipo de colaboraciones apoyamos?

Colaboraciones entre empresas, ONG y A
Organ|smos estatales Innovation is arguably the

last remedy to the stresses
of intense globalization
that have been evident in
financial market volatility,

- Problemas complejos de sostenibilidad - yigening income
proyeCIOS |nnovad0res ] disparities, and in conflict

zones around the world.”

- Socios no pueden lograr los objetivos World Economic Farum
solos . Bt s

- Beneficio claro para los socios vy los
beneficiarios

- Aprovechamiento de los recursos y
sinergias — mayor impacto sobre el
desarrollo sostenible

Accountability, 2008
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1. Que tipo de colaboraciones apoyamos? BSD C@

Cliente Repsol YPF

Socios

Proyecto | Normas sociales Formacion de Oportunidades de

en 60 4500 pequefias cooperacion en
proveedores de fincas de café en programa de RSE.
China. Brasil.
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2. Cuando conviene una cooperacion BSD C@

CONSULTING

estrecha?

En casos de:
— Objetivos compartidos / areas de interés comun.

— Apoyo de las necesidades de los beneficiarios vy
del Desarrollo Sostenible como objetivo comun.

— Transparencia sobre el interés y beneficios
esperados.

— Criterios / reglas de la cooperacién claros.

— Confianza entre los socios, los grupos de interés 'y
los beneficiarios.

— Sistemas eficaces de direccion y gestion:
Legitimidad, Estrategia, Desempefio.
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3. Cudles son obstaculos para Alianzas para BSD C@

el Desarrollo ?

1. Diferencias entre
— Objetivos e interés.
— Tiempos / agendas.
— Cultura organizacional.
— Estructuras de direccion y gestion

2. Falta de conocimientos , experiencia, incentivos y
gestion sistematica.

3. Falta de confianza .

4. Malas experiencias (Legitimidad, Estrategia,
Desempeiio).

5. Altos riesgos .
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4. Qué riesgos pueden darse...

Alcan Inc.

- Implantacién de la estrategia global de
RSE en Camerun y Ghana.

- |dentificacion de socios locales e
internacionales.

- Gestion Integral de Cuencas
Hidrogréficas.

* Pérdida de reputacion (1)

Malgasto de recursos escasos.

* Menos control para los socios.

Falta de impacto real sobre el Desarrollo Sostenible.
Fomento de estructuras tradicionales.
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4. ...y como evitar los riesgos?

Sistemas eficaces de gobernanza (!):

- Inclusion de los beneficiarios y demas

grupos de intereés.

- Procesos para llegar a un balance
entre beneficios y riesgos / costos entre
los socios.

- Reglas, tareas y expectativas claras.

- Transparencia : Mecanismos eficaces
para la “rendicion de cuentas”
(accountability).

Partnering Initative: Participative Toolbox.

Accountability: Partnership Governance and Accoountability
Framework.

©BSD

5. Qué criterios y requisitos aplicamos?

PTB (Instituto Metroldgico de Alemania)

- Apoyo de la infraestructura de la calidad en

Centroamérica.
- Fomento de cadenas productivas

- Gestion de calidad, ambiente y agua en
PYMES.
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Gobernanza

Arte o manera de
gobernar que se
propone como objetivo
el logro de un
desarrollo econémico,
social e institucional
duradero,
promoviendo un sano
equilibrio entre el
Estado, la sociedad
civil y el mercado de la
economia. (RAE)
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5. Qué criterios y requisitos aplicamos? BSD C@

- Contribucion clara a los objetivos de desarrollo  del pais /
la region.

- Sistema de gobernanza eficaz.

- Compromiso al largo plazo .

- Mayor impacto sobre el desarrollo sostenible que con una
actividad aislada.

- Sector privado: contribucién al negocio  de la empresa.

- Innovacion , no repeticion.

- Relacion Costos-Beneficios  para los socios y la sociedad
positiva.
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6. COmo empezar y promover la BSD C@

cooperacion?

Iniciativa para el agua WORLD
- “Africa and Asia Water Project Exchange” ECONOMIC
- Definicion de proyectos concretos entre FORUM

empresas, Agencias de Cooperacion
Internacional, ONG y organismos estatales.
- Presentacion de estudios de casos. COMMITTED TO

IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

- Crear buenos ejemplos e incentivos.

- Llevar a la practica y mejorar sistemas de gobernanza.
- Desarrollar conocimientos y capacidades.

- Promover normas voluntarias.

- Establecer relaciones duraderas, crear confianza.
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BSD Consulting Spain
Niels Ferdinand

Tel. +34 - 93 112 75 75
n.ferdinand[at]bsd-net.com
www.bsd-net.com
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